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Några vägledande förutsättningar 

Vi arbetar långsiktigt

Vi är uthålliga

Vi gör det tillsammans och i samverkan

Vi arbetar med helhetsperspektiv

Vi arbetar kunskapsbaserat och evidensbaserat 
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Att ha ett jobb handlar
om mer än lön

Förutsättningar för arbete
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• Verka för att alla invånare i arbetsför ålder ska ha utbildning på 
gymnasienivå.

• Skapa grundläggande förutsättningar för alla, även för dem i utsatta 
grupper, att ha ett arbete.

• Verka för att arbetsgivare i Borås har en bred rekrytering och en 
blandning av anställda.

Vi ska…



v

SOCIALT HÅLLBART BORÅS 7

- Fokus på arbetslivet och arbetsgivarna, kan ge stor effekt och bättre 
långsiktighet. 

- Skillnader och likheter mellan det privata och kommunala.

- Att lyssna in, initiera dialog

- Låt dem som kan sakfrågorna vara med och utforma ”huret” i så lång 
utsträckning som möjligt.

Reflektioner på vägen
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- Att arbeta evidensbaserat

- Att lita på magkänslan kan vara vanskligt

- Att se de resurser vi faktiskt har

- Att mobilisera våra krafter, över gränser

- Att vara modig och våga sluta göra saker

Ytterligare reflektioner på vägen



Förutsättningar för arbete- Effektkedja

Långsiktiga effekter: Kortsiktiga effekter: Prestation: Aktivitet: Ansvar: Tid: Resurser: 

I Borås ska alla invånare i arbetsför 

ålder ha utbildning på 

gymnasienivå. 

Individer återgår till, eller påbörjar  

studier 

Identifiera och motivera individer som 

saknar utbildning på gymnasienivå

Uppsökande verksamhet GVUF och ALF

Mer effektiva insatser Tydlig bild om vad som ger effekt. Ett 

underlag av befintligt utbud 

Kartlägga Jobb Borås utbud av studie- och 

arbetsförberedande insatser. Med det som 

underlag göra strategisk planering av 

insatserna

ALF

Beslutsunderlag kring förbättrad 

finansiering av studier för individer 

utan inkomst 

Kunskap om möjligheterna till finansiering 

av studier för individer utan inkomst 

Utreda olika möjligheter till finansiering av 

studier för individer utan inkomst 

GVUF & ALF

I Borås ska alla, även utsatta 

grupper, finnas i arbete.

Individer får yrkesutbildn. och 

anställning

Möjliggör för fler grupper att kombinera 

yrkesutbildning med arbete

Utveckla, vidga integrationsmodellen GVUF & ALF

Större möjligheter för individer att ta 

steget in i arbete

Individer får stärkt kunskap om sina 

möjligheter på arbetsmarknaden 

Utöka samhällsinformation om 

arbetsmarknaden

ALF

Arbetsgivare i Borås har en bred 

rekrytering och en blandning av 

anställda.

Initiera nya insatser som leder till att 

arbetsgivare anställer fler r utsatta 

grupper

Tydlig bild om vad som behövs

Intervjuer och dialog med näringslivet om vad 

som krävs för att anställa fler ur utsatta 

grupper

SKA

Bättre förutsättningar för arbetsgivare 

att anställa

Förslag på justeringar av styrdokument Översyn av styrande dokument inom området 

Förutsättningar för arbete

SKA

Underlätta för arbetsplatser att ta 

emot en bredare målgrupp

Introduktion och arbetsledning på 

arbetsplatsen

Tillsätta stöd för arbetsgivare och individer i 

form av handledarskap

ALF

Skapa förutsättningar att ta emot en 

bredare målgrupp 

Arbetsgivare får kunskap om vilka former av 

stöd som finns att tillgå 

Skapa kampanj med information till 

arbetsgivare om stöd som finns att tillgå i 

mottagandet av arbetstagare i utsatta grupper

ALF och AF

Ta beslut om att påbörja processen Kunskap om vad som behövs för att kunna 

påbörja arbetet med nya yrkestitlar

Kartlägga inom vilka områden det är möjligt 

att skapa nya yrkestitlar och vad som krävs 

för att göra det

SKA och ALF



Var och hur vi bor 
påverkar hela livet

Boende och närmiljö



Jämlika livsvillkor och en god hälsa 

Hela staden

God start i livet 

och goda uppväxt 

villkor

Förutsättningar 

för arbete

Boende och 

närmiljö

Områdes

utveckling 

Norrby



Varför bor du där du bor?

Hur ska vi göra 

om vi vill misslyckas med 

integrationen?
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Gårdstensmodellen



Gårdstensmodellen – framgångsfaktorer

• Tydligt, långsiktigt uppdrag

• Modigt, starkt, lokalt och uthålligt ledarskap

• Praktiskt, verklighetsnära arbete i tre dimensioner

Kräver dock:

– Förtroende från de boende och deras medskapande

– Helhjärtad satsning som en del av kärnverksamheten och själva syftet

med verksamheten/bolaget

– Rätt personer på rätt plats med mod, skicklighet, raka ryggar och

varma hjärtan

– Starka partnerskap och långsiktighet

• Saknade dock stöd från övriga staden under lång, lång tid



Långsiktiga 

effekter:

Kortsiktig effekt Prestation Aktivitet Ansvar: Tid: Resurser

I Borås ska det inte 

finnas några utsatta 

områden

I Borås ska det 

finnas en blandad 

bebyggelse med 

olika boendeformer 

för alla 

livssituationer 

I Borås ska 

närmiljöerna vara 

attraktiva, trygga 

och skapa möten 

mellan människor

I Borås ska 

invånarna och 

samhällets olika 

aktörer känna tillit 

till varandra, ta 

gemensamt ansvar 

och ges möjlighet 

att vara delaktiga i 

en positiv 

stadsutveckling 

Tydliga mål och prioriteringar 

för olika bostadsområden

Ökad kunskap om 

förutsättningar för olika 

bostadsområden

Implementering av 

Segregationsindex

FOF, SKA, SBF

Mer kompensatorisk inriktad 

stadsplanering

Möjlighet att identifiera styrande 

verktyg för att öka sociala 

hållbarheten

Översyn styrande dokument 

i stadsutveckling

SBF, berörda 

förvaltningar i 

samhällsbyggnadspro

cessen

Ökad delaktighet och 

transparens i stadsbyggnad på 

områdesnivå

Gemensam målbild mellan 

kommun, invånare och 

verksamma aktörer på området

Visualisera stadsutveckling 

på områdesnivå tillsammans 

med invånarna  

SBF, FOF, AB-

Bostäder

Ökade förutsättningar att göra 

kompensatoriska åtgärder i 

områden där det behövs

Beslutsförslag för att alla 

nämnder och bolag och 

eventuellt externa aktörer ska 

arbeta kompensatoriskt

Ta fram förslag på 

kompensatorisk 

överenskommelse 

SKA, samtliga 

förvaltningar & bolag

Utökad möjlighet för invånarna 

till inflytande och ansvar för 

den lokala miljön

Framtaget beslutsförslag för 

medborgarbudget kopplat till 

områdesutveckling 

Undersöka möjligheterna att 

implementera en 

medborgarbudget kopplat till 

områdesutveckling

SKA

Boende & närmiljö- Effektkedja



Långsiktiga 

effekter:

Kortsiktig effekt Prestation Aktivitet Ansvar: Tid: Resurser

Jämlika 

livsvillkor och 

god hälsa på 

Norrby

Tydliga och 

gemensamma 

prioriteringar i 

områdesutvecklings

arbetet

Gemensam målbild 

för boende och 

verksamma aktörer

Dialoger om 

gemensam 

målbild  

SKA, FOF, AB-

bostäder

Möjlighet till ökad 

samverkan mellan 

verksamma aktörer 

på Norrby

Struktur för 

områdesutvecklings

arbetet

Implementering 

av 

områdesutvecklin

gsmodell 

AB-bostäder, FOF, 

SKA 

Ökat nyttjande av 

befintliga 

utvecklingsinsatser

Ökad kännedom om 

befintliga 

utvecklingsinsatser 

bland både 

invånare och 

verksamma aktörer

Kommunikations

plan 

områdesutvecklin

g 

SKA, AB-bostäder, 

FOF

Ökad transparens 

och delaktighet för 

invånarna i 

områdesutvecklinge

n

Möjlighet för 

boende att påverka 

sitt område

Starta upp 

kontinuerliga 

medskapandefor

um

FOF, AB-bostäder

Invånarna upplever 

boendemiljön som 

tryggare

Slitna och otrygga 

platser blir 

upprustade 

Upprustning-

kortsiktiga 

åtgärder

TEK, AB-bostäder

Polisen 

Områdesutveckling Norrby- Effektkedja



Att satsa tidigt lönar 
sig i längden

En god start i livet och 
goda uppväxtvillkor



God start i livet - nuläge

• Första fasen är avklarad 2019-
2021

• Födslovåndor:

• ”Det är väl bara att samverka?” Nja

• Färdigställda arbeten

• Målbild för målområdet

• Utveckla samverkan mellan Borås 
Stad och Västra götalandsregionen 
avseende barn-och unga

• Stärka det kommunala 
aktivitetsansvaret genom en 
gemensam KAA-enhet 

• Utreda förutsättningar för ett 
Vägledningscentrum ”En väg in”

• Team Domino

• Utveckla Föräldraskapsstöd 

• Effektkedja



Långsiktiga effekter: Kortsiktig effekt Prestation Aktivitet Ansvar: Tid: Resurser

I Borås ska barn och unga 

ha tillit till sin egen förmåga 

och omgivningen för att 

kunna delta aktivt i samhället 

I Borås ska barn och unga 

vara förberedda för 

eftergymnasiala studier eller 

arbetslivet 

I Borås ska barn och unga 

ha likvärdiga möjligheter att 

delta i meningsfulla fritids-

och kulturaktiviteter

I Borås ska barn och unga 

växa upp med stödjande 

vuxna i sin närhet som 

stärker barn och ungas hälsa 

och livsvillkor

I Borås ska barn och ungas 

språkutveckling främjas på 

samtliga arenor där barn och 

unga vistas

Hög kännedom och 

effektivisering av 

arbetet mellan 

befintliga 

samverkansforum

Synliggöra befintliga 

samverkans forum 

och stärka 

samarbetet mellan 

befintliga forum

Stärka 

samverkansstrukturer 

barn-och unga

SKA, 

berörda 

förvaltninga

r genom 

Berednings

grupp barn-

och unga

Initiera nya 

aktiviteter som syftar 

till att skapa god 

start i livet 

Identifierade 

prioriterade områden 

att arbeta vidare 

med

Samlad nulägesbild 

av identifierade 

utvecklingsområden

SKA, 

berörda 

förvaltninga

r genom 

Berednings

grupp barn-

och unga

Stärka skolans 

kompensatoriska 

uppdrag

Samla aktörer som 

kommun, näringsliv, 

civilsamhälle och 

föräldrar runt barnet 

Pilottesta arena skola GRUF

Föräldrar ska 

uppleva ett samlat 

och verkningsfullt 

stöd

Skapar systematisk 

samverkan kring 

barnet 

Utveckla det 

familjecentraliserade 

arbetssättet och se 

över 

familjecentralernas 

arbetssätt

FF

Ett mer samlat, 

effektivt och riktat   

språkutvecklingsarb

ete på Norrby

Etablerade metoder 

som utvecklar 

språkutvecklingsarb

etet på Norrby

Utveckla nya metoder 

för samverkan, 

kompetensutveckling 

och för att nå 

vårdnadshavare 

gällande

språkutveckling på 

Norrby 

FF, FOF, 

KUF



God start i livet

•Den viktigaste statistiskt sett viktigaste passagen 
är gymnasiebehörighet

•Ca 200 barn som inte klarar skolan varje år (x10 
år, ca 15%)

• Har det förändrats över tid?

•Vad gör vi? 

• Vi är bättre än på länge (någonsin?) men terrängen 
försvåras ännu mer

•Vi måste göra på ett annat sätt: Vi=alla inblandade



God start i livet - reflektion

•SHB = Förändring med två tankar samtidigt

•Första ordningen: Att bättre möta 
medborgarnas behov, exv
gymnasiebehörigheten

•Andra ordningen: Att skapa en organisation
som bättre kan möta medborgarnas behov 



Arbeta med andra – en taxonomi

•Ju längre åt höger, desto mer kunskap och 
kännedom om varandra krävs 

Specificerat Samordnat SammansmältIntegreratSamverkan

Aktiviteter/ 

språk

Utgångspunkt/ 

Grundläggande 

antaganden

Mål/Strategi/ 

organisation

• Men det finns en kraftig, ibland osynlig, ström åt vänster



Slutsats i dagsläget

• Vi behöver komma närmare varandra

• Förvaltningar

• Nämnder

• Omvärld

• Vi är otränade på alla nivåer

• Tålamod och utrymme – en residual av resurser

• Tillitsresan

• Etablera fler tvärsektoriella handlingar

• Möten och konferenser

• Styrning

• Uppdrag/initiativärenden

• Budget


