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Utanforskap Gemenskap

Oro Trygghet
Misstro Tillit
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Nagra vagledande férutsattningar

Vi arbetar langsiktigt

Vi ar uthalliga

Vi gor det tillsammans och i samverkan
Vi arbetar med helhetsperspektiv

Vi arbetar kunskapsbaserat och evidensbaserat
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En god start
i livet

Ansvariga:
Par Arvidsson Faldt

Anna Svalander

Overgripande
Ansvariga:
stadsdirektor
Svante Stomberg

Ylva Lengberg

Forutsattningar
for arbete

Ansvariga:
Tina Arekvist Lundell
Ylva Lengberg

Boende och
narmiljo
Ansvariga:

Jonas Ward
Kerstin Hermansson




Forutsattningar for arbete

Att ha ett jobb handlar
om mer an lon



Vi ska...

« Verka for att alla invanare i arbetsfor alder ska ha utbildning pa
gymnasieniva.

« Skapa grundlaggande forutsattningar for alla, aven for dem i utsatta
grupper, att ha ett arbete.

 Verka for att arbetsgivare i Boras har en bred rekrytering och en
blandning av anstallda.
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Reflektioner pa vagen

Fokus pa arbetslivet och arbetsgivarna, kan ge stor effekt och battre
langsiktighet.

Skillnader och likheter mellan det privata och kommunala.
Att lyssna in, initiera dialog

Lat dem som kan sakfragorna vara med och utforma "huret” i sa lang
utstrackning som mgjligt.
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Ytterligare reflektioner pa vagen

Att arbeta evidensbaserat

Att lita pa magkanslan kan vara vanskligt
Att se de resurser vi faktiskt har

Att mobilisera vara krafter, 6ver granser

Att vara modig och vaga sluta gora saker
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FOrutsattningar

for arbete- Effektkedja

Langsiktiga effekter:

Kortsiktiga effekter:

Prestation:

Aktivitet:

Ansvar:

Tid:

Resurser:

| Boras ska alla invanare i arbetsfor

Individer atergar till, eller paborjar
studier

Identifiera och motivera individer som
saknar uthildning p& gymnasieniva

Uppsokande verksamhet

GVUF och ALF

A aha y Mer effektiva insatser Tydlig bild om vad som ger effekt. Ett Kartlagga Jobb Boras utbud av studie- och ALF
alder ha utb_||dr_1|r:g pa underlag av befintligt utbud arbetsforberedande insatser. Med det som
gymnasieniva. underlag gora strategisk planering av
insatserna
Beslutsunderlag kring forbattrad Kunskap om méjligheterna till finansiering Utreda olika mojligheter till finansiering av GVUF & ALF
finansiering av studier for individer av studier for individer utan inkomst studier for individer utan inkomst
utan inkomst
| Boras ska alla, aven utsatta Individer far yrkesutbildn. och Mojliggor for fler grupper att kombinera Utveckla, vidga integrationsmodellen GVUF & ALF
grupper, finnas i arbete. anstallning yrkesutbildning med arbete
Storre mojligheter for individer att ta Individer far starkt kunskap om sina Utoka samhallsinformation om ALF
steget in i arbete maojligheter pa arbetsmarknaden arbetsmarknaden
Arbetsgivare i Boras har en bred Initiera nya insatser som leder till att Intervjuer och dialog med naringslivet om vad SKA
rekrytering och en blandning av arbetsgivare anstéller fler r utsatta Tydlig bild om vad som behdvs som kravs for att anstalla fler ur utsatta
anstallda. grupper grupper
Battre forutsattningar for arbetsgivare Forslag pa justeringar av styrdokument Oversyn av styrande dokument inom omradet SKA
att anstalla Forutsattningar for arbete
Underléatta for arbetsplatser att ta Introduktion och arbetsledning p& Tillsatta stdd for arbetsgivare och individer i ALF
emot en bredare malgrupp arbetsplatsen form av handledarskap
Skapa forutsattningar att ta emot en Arbetsgivare far kunskap om vilka former av Skapa kampanj med information till ALF och AF
bredare malgrupp stod som finns att tillga arbetsgivare om stod som finns att tillga i
mottagandet av arbetstagare i utsatta grupper
Ta beslut om att pabérja processen Kunskap om vad som behévs for att kunna Kartlagga inom vilka omraden det ar majligt SKA och ALF &S STAD

paborja arbetet med nya yrkestitlar

att skapa nya yrkestitlar och vad som kravs
for att gora det

BOR.




Boende och narmiljo

Var och hur vi bor
paverkar hela livet

- Y




Jamlika livsvillkor och en god halsa

Hela staden
God start i livet FSrutsatini B g N
och goda uppvaxt Orfl_J_ =4 bnlngar o€l e_l_o__c
il or arbete narmiljo
Omrades
utveckling

Norrby




Varfor bor du dar du bor?

Hur ska vi gora
om Vi vill misslyckas med
Integrationen?



Orsaker till varfor deltagarna bor dar de bor ->
Faktorer som vi kan identifiera dr viktiga fér trivsam boende och nédrmiljén:

* Rotter at omradet

* Nara till familjen, ville komma hem
* Narhet till allt

* Kommunalservice

* Palandet/ naturnara

* Nara till skola och forskola
* Mysigt

* Enslump

* Det forsta basta

* Medvetet val

* Lugnt

*  Modjlighet att bygga hus
* Bra tagforbindelser

*  Vackert

*  Bra kommunikationer

* Bra skolor

* Egen tradgard

* Bragrannar

* Rimligt pendelavstand
* Trygg uppvaxt

*  Foreningsliv
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Ovning- skapa dystopi

Faktorer som vi kan identifiera motverkar social hallbarhet i boende och ndrmiljé:

* Bygga hogt och stort

*  Mycket vagar

*  Svart att gd/promenera

» Skrapigt, saker slangs, inga papperskorgar

* Som Fastighetsdagare: Sluta underhalla vara fastigheter
* Inte arbeta kompensatoriskt pa utsatta omraden

* Infora diktatur

* Ta bort och inte f6lja lagar och forordningar

* Inte arbeta med boendeinflytande

* Struntaioegentligheter

* Stinga ner fritidsgardar besannas”
* Stanga skolorna

* Skapa samre villkor for befintligt boendebestand

* Inte ta emot bostadsklagomal

* Inte anvanda lokaler till det som ar andamalet

Reflektion:
“Vara farhdgor dr pd vdg att

* Hindra folk fran att motas

* Sanka attraktiviteten

* Sprida rykten om hur daliga vissa omraden ar
* Inte stoppa knarkforsaljning

* Ingen belysning

* Jord och grusi hogar

* Vigoringet at problemen
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Gardstensmodellen

MINSKAD

TRYGGHETEN

BROTTSLIGHET e
Brott per 1 000
Invanare har minskat ngb’;;""";“ 2018:
fran 180 till 63 ,
sedan 1997, (2017: 76,2 %).

LAGRE
ENERGIFORBRUKNING FLER
8 000 kvm solfangare/solcel- BOENDEFORMER
lor mad sammaniagd kepeciiet Fran 80 il ca 65 %
pa 555 kW ger el, vatten och
varme tll u9=r000 bostader. kommunala
Kapaciteten byggs nu ut hyresratter.
till 1116 kW.

FLER NOJDA
HYRESGASTER
Serviceindex 2018

81 %
(2017: 78,5 %).

FLER
GARDSTENSBOR

1 500 nya bostader
byggs. Invanarantalet
Okar fran ca 9 500
till ca 13 000
(2025).

OKAT VARDE

Fastighetsvardet
har Okat frén
150 MSEK il

1 850 MSEK

sedan 1997,

STARKARE
NARINGSVLIV

Sedan 1997 har
3 000 jobb skapats
av Gardstensbostader.
Antalet foretag har
Okat fran atta
till 50.




Gardstensmodellen — framgangsfaktorer

* Tydligt, langsiktigt uppdrag
» Modigt, starkt, lokalt och uthalligt ledarskap
* Praktiskt, verklighetsnara arbete i tre dimensioner

Kraver dock:

— Fortroende fran de boende och deras medskapande

— Helhjartad satsning som en del av karnverksamheten och sjalva syftet
med verksamheten/bolaget

— Ratt personer pa ratt plats med mod, skicklighet, raka ryggar och
varma hjartan

— Starka partnerskap och langsiktighet

« Saknade dock stdd fran ovriga staden under lang, lang tid



Boende & narmilj6- Effektkedja

Langsiktiga
effekter:

Kortsiktig effekt

Prestation

Aktivitet

Ansvar:

Tid:

Resurser

| Bords ska det inte
finnas nagra utsatta
omraden

| Boras ska det
finnas en blandad
bebyggelse med
olika boendeformer
for alla
livssituationer

| Boras ska
narmiljéerna vara
attraktiva, trygga
och skapa mdéten
mellan manniskor

| Boras ska
invanarna och
samhallets olika
aktorer kanna tillit
till varandra, ta
gemensamt ansvar
och ges majlighet
att vara delaktiga i
en positiv
stadsutveckling

Tydliga mal och prioriteringar
for olika bostadsomraden

Okad kunskap om
forutsattningar for olika
bostadsomraden

Implementering av
Segregationsindex

FOF, SKA, SBF

Mer kompensatorisk inriktad
stadsplanering

Mojlighet att identifiera styrande
verktyg for att 6ka sociala
hallbarheten

Oversyn styrande dokument
i stadsutveckling

SBF, berdrda
forvaltningar i
samhallsbyggnadspro
cessen

Okad delaktighet och
transparens i stadsbyggnad pa
omradesniva

Gemensam malbild mellan
kommun, invanare och
verksamma aktorer pa omradet

Visualisera stadsutveckling
pa omradesniva tillsammans
med invanarna

SBF, FOF, AB-
Bostader

Okade forutsattningar att gora
kompensatoriska atgarder i
omraden dar det behovs

Beslutsforslag for att alla
namnder och bolag och
eventuellt externa aktérer ska
arbeta kompensatoriskt

Ta fram forslag pa
kompensatorisk
Overenskommelse

SKA, samtliga
forvaltningar & bolag

Utokad mojlighet for invanarna
till inflytande och ansvar for
den lokala miljon

Framtaget beslutsforslag for
medborgarbudget kopplat till
omradesutveckling

Undersdka mojligheterna att
implementera en
medborgarbudget kopplat till
omradesutveckling

SKA
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Omradesutveckling Norrby- Effektkedja

Langsiktiga Kortsiktig effekt Prestation Aktivitet Ansvar: Tid: Resurser
effekter:

Tydliga och Gemensam malbild Dialoger om SKA, FOF, AB-
gemensamma for boende och gemensam bostader
prioriteringar i verksamma aktorer malbild

omradesutvecklings
arbetet
Majlighet till 6kad Struktur for Implementering AB-bostéader, FOF,
samverkan mellan | omradesutvecklings av SKA
verksamma aktorer arbetet omradesutvecklin
pa Norrby gsmodell
Jamlika Okat nyttjand Okad kanned K ikati SKA, AB-bostad
. . at nyttjande av ad kannedom om ommunikations , AB-bostader,
|IVSVI|||§OI’ OCOh befintliga befintliga plan FOF
gOd halsa pa utvecklingsinsatser | utvecklingsinsatser | omradesutvecklin
Norrby bland bade g
invanare och
verksamma aktorer
Okad transparens Mojlighet for Starta upp FOF, AB-bostader
och delaktighet for boende att paverka kontinuerliga
invanarna i sitt omrade medskapandefor
omradesutvecklinge um
n
Invanarna upplever Slitna och otrygga Upprustning- TEK, AB-bostader
boendemiljon som platser blir kortsiktiga Polisen
tryggare upprustade atgarder

[l BORAS STAD
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En god start i livet och
goda uppvaxtvillkor

Att satsa tidigt [onar
sig 1 langden



God start | livet - nulage

FOrsta fasen ar avklarad 2019- Utreda forutsattningar for ett
2021 Vagledningscentrum "En vag in”

Team Domino
Utveckla Foraldraskapsstod

Effektkedja

Fddslovandor:
"Det ar val bara att samverka?” Nja

Fardigstallda arbeten
Malbild for malomradet

Utveckla samverkan mellan Boras
Stad och Vastra gotalandsregionen
avseende barn-och unga

Starka det kommunala
aktivitetsansvaret genom en
gemensam KAA-enhet

BORAS STAD



Langsiktiga effekter: Kortsiktig effekt Prestation Aktivitet Ansvar: Tid: Resurser
Hog kannedom och | Synliggéra befintliga Starka SKA,
effektivisering av samverkans forum | samverkansstrukturer berérda
arbetet mellan och starka barn-och unga forvaltninga
befintliga samarbetet mellan r genom
. samverkansforum befintliga forum Berednings
| Boras ska barn och unga grupp barn-
ha tillit till sin egen férmaga och unga
kur?r?g gg?tg“gll(ltril\glgteinsz)r;sgllet Initiera nya Identifierade Samlad nulagesbild SKA,
aktiviteter som syftar | prioriterade omraden av identifierade berorda
o till att skapa god att arbeta vidare utvecklingsomraden | férvaltninga
| Boras ska barn och unga -
) . start i livet med r genom
vara forberedda for :
. : Berednings
eftergymnasiala studier eller
: grupp barn-
arbetslivet
och unga
| Boras ska barn och unga Starka skolans Samla aktérer som Pilottesta arena skola GRUF
ha likvardiga majligheter att kompensatoriska kommun, naringsliv,
delta i meningsfulla fritids- uppdrag civilsamhalle och
och kulturaktiviteter foraldrar runt barnet
o Foraldrar ska Skapar systematisk Utveckla det FF
| Boras ska barn och unga ) - .
. e uppleva ett samlat samverkan kring familjecentraliserade
vaxa upp med stodjande : -
A och verkningsfullt barnet arbetssattet och se
vuxna i sin narhet som . .
. . stod over
starker barn och ungas hélsa -
o familjecentralernas
och livsvillkor .
arbetssatt
| Boras ska barn och ungas
sprakutveckling framjas pa Ett mer samlat, Etablerade metoder | Utveckla nya metoder FF, FOF,
samtliga arenor dar barn och effektivt och riktat som utvecklar for samverkan, KUF

unga vistas

sprakutvecklingsarb
ete pa Norrby

sprakutvecklingsarb
etet pa Norrby

kompetensutveckling
och for att na
vardnadshavare
gallande
sprakutveckling pa
Norrby

0O

) |
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God start | livet
Den viktigaste statistiskt sett viktigaste passagen
ar gymnasiebehorighet

Ca 200 barn som inte klarar skolan varje ar (x10
ar, ca 15%)

Har det forandrats over tid?

Vad gor vi?

Vi &r battre an pa lange (nagonsin?) men terrangen
forsvaras annu mer

Vi maste gora pa ett annat sétt: Vi=alla inblandade
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God start 1 livet - reflektion

SHB = Forandring med tva tankar samtidigt

Forsta ordningen: Att battre mota
medborgarnas behov, exv
gymnasiebehorigheten

Andra ordningen: Att skapa en organisation
som battre kan mota medborgarnas behov

BORAS STAD



Arbeta med andra — en taxonomil

[ Specificerat} [ Samordnat } [ Samverkan } { Integrerat } [Sammansmalt}

<= s s

- Ju langre at hdger, desto mer kunskap och
kannedom om varandra kravs

Aktiviteter/ Mal/Strategi/ Utgangspunkt/
2 L Grundlaggande
sprak organisation antaganden

« Men det finns en kraftig, ibland osynlig, strém at vanster
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Slutsats | dagslaget

Vi beh6ver komma narmare varandra

Forvaltningar
Namnder
Omvarld

Vi &r otranade pa alla nivaer

‘ Specificerat

Sammansmalt

‘ Samordnat H Samverkan ‘ Integrerat ‘

= .
I——
Beey

s0eE ©

« Julangre at hoger, desto mer kunskap och kdnnedom om

varandra kravs

g . ANV ., ) [ Utgingspunkt/
Aktlwtneter/ MaI/SFratggl/ Grundlsggande
sprak . organisation

antaganden )

* Men det finns en kraftig, ibland osynlig, strom at vanster

Talamod och utrymme — en residual av resurser

Tillitsresan

Etablera fler tvarsektoriella handlingar

Moten och konferenser

Styrning
Uppdrag/initiativarenden
Budget
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